
INVESTIR LA ROBUSTESSE DANS LES
ASSOCIATIONS ENTRER AVEC LUCIDITÉ ET
ENTHOUSIASME DANS LE MONDE FLUCTUANT
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ORGANISATEUR(S) : ESPACE ASSOCIATIF QUIMPER CORNOUAILLE

THÈME : FORMATION DES RESPONSABLES ASSOCIATIFS (FINANCÉ DANS LE CADRE DU FDRA)

Initiation Payant* 7h00 Présentielle

* Formation payante : 15€ + Adhésion à l'Espace Associatif pour les bénévoles / 350€ en formation professionnelle

15€ + Adhésion à l'Espace Associatif / 350€ en formation professionnelle

PUBLIC / CONDITIONS D'ACCÈS

Adhérent uniquement

Aucun pre-requis

DESCRIPTIF DE LA FORMATION

Le constat est unanime. Nous avons quitté un monde stable et en abondance de ressources, et sommes entrés
dans un monde fluctuant, incertain et en pénurie chronique de ressources. Le monde associatif est touché de
plein fouet par cette réalité. Les subventions deviennent de plus en plus incertaines. Les réalités travaillées sur
le terrain de plus en plus instables. Les bénévoles associatifs et les professionnels sont déstabilisés eux aussi.
Remise sur la table par le biologiste Olivier Hamant, la notion de robustesse apporte une perspective joyeuse
et lucide dans cette période tourmentée.
En effet, le constat de l’extrême difficulté à appliquer dans l’environnement actuel les méthodes et les
injonctions issues d’un monde de la performance construit à une époque de stabilité, nous amène à imaginer
de changer de posture. Investir la robustesse plutôt que la performance. Investir l’inefficacité, les redondances,
les expérimentations, les hésitations, les vulnérabilités, comme autant de réponses pour rendre nos
organisations plus robustes, plus stables et viables dans un contexte d’incertitude.
Le monde associatif subit depuis longtemps la pression du monde de la performance qui lui correspond mal.
Aujourd’hui, la nécessité de robustesse nous permet de redonner de la valeur aux postures associatives
coopératives. De résister aux injonctions à l’optimisation et à la performance pour préparer joyeusement les
temps à venir en construisant différemment.
Objectifs :
L’objectif général de cette formation est de questionner les effets de la culture de la performance sur nos
associations et d’investir la logique de robustesse.
Contenus :
• Apports théoriques La robustesse. Un focus sur les apports d’Olivier Hamant qui nous donne des outils
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intellectuels pour penser des organisations robustes. Une idée à la mode (ne boudons pas notre plaisir
!) que l’on utilisera ici en tant qu’elle vient donner à la fois un constat de départ non-idéologique
propice à rassembler les énergies et les profils variés ;
• Un cadre global pour articuler les approches de la coopération et de l’éducation populaire, et un
ancrage dans les enjeux systémiques de notre époque.
• Techniques et outils d’animation participative visant à : Accueillir la diversité – Organiser les espaces
d’expression et d’analyse collectives – Travailler la reconnaissance mutuelle

DATE(S) DE LA FORMATION LIEU DE LA FORMATION

14 octobre 2026
09H00-17H00

Espace Associatif Quimper Cornouaille – 1 allée Mgr
Jean-René Calloc’h
Maison Pierre Waldeck Rousseau
29000 Quimper

POUR S'INSCRIRE STRUCTURE FORMATRICE

0298523300

formation@espaceassociatif.bzh
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